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1995-2015
Studio Battaglia — Dottore Commercialista e Revisore Legale.

Studio di Consulenza di Direzione Aziendale.

Iscritto dal 1994 all'Ordine dei Dottori Commerecialisti ed Esperti Contabili di Ragusa e Modica al n.211.

Iscritto dal 1998 al Registro dei Revisori Contabili presso la Corte d’Appello di Catania al n.° 77543,

Iscritto dal 2015 all’Association of Chartered Accountants ICAEW (Institute of Chartered Accountant of England
and Wales) al n.® 4075808.

In particolare, lo studio, con sede a Ragusa e a Londra, € specializzato in:
e  business planning
e controllo di gestione
e pianificazione finanziaria

| servizi offerti dallo Studio:

Pianificazione e controllo
0 business planning
budgeting & reporting
0 pianificazione dei flussi finanziari e della tesoreria
o0 valutazioni d’azienda
0 pricing
Internazionalizzazione
0 business planning per l'internazionalizzazione
o0 consulenza amministrativa in materia creditizia ed assicurativa ed assicurativa
O assistenza in fase di accordi commerciali, joint-ventures, partnership
Fiscalita internazionale
0 monitoraggio fiscale
o rientro dei capitali dall'estero (Voluntary Disclosure)

o
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o0 transfer pricing
Turnaround management
0 business planning per programmi di investimento
0 business plan per piani di risanamento e accordi di ristrutturazione dei debiti (artt. 67, 161,
182-his 182-quinquies, 181-quinquies, 186-bis I.f.)
o fusioni e acquisizioni, riorganizzazioni e ristrutturazioni (anche per imprese in difficolta e in
crisi e passaggio generazionale)
0 due diligence
0 consulenza tecnica giudiziaria di parte in materia finanziaria e di contenzioso bancario
Finanza agevolata e banche
0 husiness planning per bandi di finanza agevolata
0 assistenza alla partecipazione a tenders (gare d'appalto) internazionali e comunitarie
0 business plan per I'accesso al credito bancario
O piani finanziari di rinegoziazione del debito
Contratti di rete
0 hbusiness plan della rete
0 accompagnamento alla costituzione
0 predisposizione di contratti e dei suoi programmi
o affiancamento nella gestione della rete

Tra le attivita svolte dallo Studio, anche attivita in qualita di:

e Commissario Straordinario e Liquidatore di cooperative e consorzi per I'Assessorato all'Industria della
Regione Sicilia, dal 1997.

e  Consulente della Procura della Repubblica di Ragusa in materia di usura e Consulente Tecnico del
Giudice presso il Tribunale di Ragusa con incarichi svolti soprattutto in materia bancaria, dal 1997.

e Consulente e progettista per I'accesso alle risorse di finanza agevolata per PMI: oltre 24,6 milioni di
euro di finanziamenti erogati a PMI per investimenti realizzati da oltre 200 imprese clienti in Sicilia e
Calabria, dal 1995.

e  Consulente e formatore per Consiel Spa, per Scuola Superiore Reiss Romoli Spa e per Telecom Italia
Learning Services Spa per I'assistenza tecnica alla creazione di nuove imprese per conto di Sviluppo
Italia Spa (oggi Invitalia Spa): pit di 130 nuove imprese create (dal 2000 al 2003).

e  Consulente strategico per le PMI degli Incubatori d'impresa Impresadonna di Palermo e Ragusa per
conto di Speha Fresia, Roma (dal 1997 al 2002).

e Agente territoriale per il lavoro per Italia Lavoro Spa. Ho fornito assistenza tecnica e supporto agli enti
locali della provincia di Ragusa per I'esternalizzazione di servizi pubblici curando la realizzazione dei
Business Plan: piu di 380 lavoratori stabilizzati in Sicilia (dal 1999 al 2000).

e  Membro di diversi Collegi Sindacali, dal 1998 ad oggi. Tra gli altri:

Consorzio Quarit - Consorzio Italiano Artigianato di Qualita, Roma
Consorzio di Bonifica n.° 8, Ragusa

Liceo Scientifico Galilei, Modica (Rg)

La Citta Solidale - Consorzio tra enti No Profit, Ragusa

Ente Nazionale Sordomuti - Comitato regionale della Sicilia, Palermo

Libero professionista.
Titolare responsabile di Studio.

2011-2015
Ascheri & Partners Ltd - London.

Ascheri & Partners Ltd — London & una societa di servizi per I'lnternazionalizzazione e la fiscalita internazionale,
con sede a Londra e rappresentanze in una decina di Paesi.
Libero professionista.

In A & P sono Associate Business Consultant e Membro dell'Ufficio Studi.

Con A & P mi sono occupato e mi occupo di fusioni internazionali, pianificazione fiscale, acquisizioni, scorporo
e vendita imprese, costituzione di societa, apertura di conti bancari esteri, contabilita UK e USA.
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Istruzione e formazione

Date
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2002-2015
Area Project Srl — Ragusa.

Societa di progettazione aziendale e industriale.
Consulente di direzione, partner e co-fondatore.
Responsabile dell'Area Servizi di Pianificazione Strategica e Auditing. Responsabile dell’Area Formazione.

2009-2015

Universita degli Studi di Catania — Facolta di Scienze Politiche - Dipartimento di Analisi dei Processi Politici,
Sociali e Istituzionali.

Universita Statale
Docente.

Docente in materia di “Sovraindebitamento e rischio usura” presso il Master Universitario post laurea di | Livello
“Customer Care e Tutela dei Consumatori” — Catania.

2000-2015
Ecipa — CNA (Ente Confederale di Istruzione Professionale per I'Artigianato e le PMI) — Ragusa.

Ente di Consulenza e Formazione accreditato presso I'Assessorato al lavoro e formazione della Regione Sicilia.
Libero professionista

Consulente senior per l'internazionalizzazione, progettista e auditor dei progetti di ECIPA nell'ambito delle
imprese associate alla “CNA — Confederazione Nazionale per I'Artigianato”, Ragusa.

2014-2015
Comune di Ragusa

Ente Locale
Libero professionista
Auditor per il Comune di Ragusa per il progetto SMOT (“Sustainable Mediterranean Old Town)

2014-2015
Incubatore d'Impresa Certificato Consorzio Sol.Co — Catania.

Consorzio Rete d'Imprese Sociali.
Libero professionista

Consulente senior in materia di:

- assistenza alla progettazione di business (business plan) e processi di internazionalizzazione
- gestione economico-finanziaria

- gestione dei processi d'innovazione e delle risorse umane

2002-2015
Formazione Continua Professionale.

Diritto tributario; Contabilita Generale; Pianificazione, Programmazione e Controllo; Auditing. Diritto
Commerciale e tributario.

Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

2010-2015

Presidente della Commissione per la Consulenza Aziendale, relatore in seminari e formatore in materia di
Pianificazione, Programmazione e Controllo. Componente della Commissione per la Crisi d'lmpresa.

Pianificazione, Programmazione e Controllo, Business Planning.

Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.
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2011
Good user: Overall Band Score: 7.0

[ELTS (International English Language Testing System: Academic).

British Council, University of Cambridge.

2007
Auditor interno di Sistemi di Gestione per la Qualita

La norma 1SO 9001:2000 (Vision 2000) La norma ISO 19011:2002

Certiquality Srl

2001

Abilitazione all'insegnamento di materie giuridico-economiche e Abilitazione all'insegnamento di materie
economico-aziendali.

Didattica; Diritto privato; Diritto Commerciale; Diritto Pubblico; Ragioneria; Tecnica commerciale; Tecnica
bancaria

Ministero della Pubblica Istruzione — corso abilitante allinsegnamento di materie giuridico-economiche.

1999-2000

Master di specializzazione post-laurea in Business Administration
Professional manager.

Accounting for Managers, Modern Marketing, Managerial Finance, High-performance Management.
Central Connecticut State University, New Britain, U.S.A.

1999

Corso di specializzazione post-laurea.
Certificate in Business.

Accounting, Marketing, Finance, Management.
Central Connecticut State University, New Britain, U.S.A.
1994

Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista.
Discipline inerenti la professione di Dottore Commercialista.

Universita di Catania.

1985-1992
Laurea in Economia e Commercio. Votazione 100/110.

Economia aziendale; Marketing; Finanza aziendale; Programmazione e controllo.

Universita degli Studi di Messina. Facolta di Economia e Commercio.



Competenze linguistiche

Madrelingua(e) | ITALIANO

Altre lingue. Autovalutazione Comprensione Parlato Scritto
Livello europeo (*) Ascolto Lettura Interazione orale | Produzione orale
INGLESE C2 C2 C2 C2 C2
FRANCESE B2 B2 B2 B2 B2

INGLESE: IELTS EXAM (“Academic”): Good user (Overall Band Score: 7.0).

Altre informazioni:

Conoscenze informatiche

Conoscenza molto approfondita di Windows e Mac Os X e dei seguenti applicativi:
¢ Microsoft Office e sue applicazioni, Microsoft Visual Basic for Excel e altri programmi di produttivita
(OpenOffice, MindJet MindManager Business Edition)
e Software di gestione contabile (Blustring, Compiere, OpenBravo, GanttProject, Palo Alto Business Plan Pro)

Programmatore di numerose applicazioni in VBA for Applications relative alla Pianificazione e Controllo di
Gestione per le PMI e alla pianificazione finanziaria personale.

Tra gli altri:

e BREAK EVEN ANALYSYS 4.0

e PIANIFICAZIONE FINANZIARIA 3.2
e BUSINESS PLAN 2.2

e BASILEA25

e BUDGET FAMILIARE 1.3

e VOLUNTARY DISCLOSURE 2015



Attivita nel campo della convegnistica e formazione

Attivita come progettista di interventi formativi, docente e relatore in seminari (anche in lingua inglese) per diversi Enti,

Societa ed Istituti.

Tra gli altri:

AIRA - Consulenza e Formazione — Palermo;

ANFE - Associazione Nazionale Famiglie Emigranti (Docenze tenute interamente in lingua inglese in materia di Business Planning

presso I'Incubatore d’Impresa ImpresaDonna di Malta);

ASCHERI & PARTNERS LTD- Ufficio Studi — Londra;

CERISDI - Centro Ricerche e Studi Direzionali — Palermo, CNA — Confederazione Nazionale Artigiani — Siracusa;
COMITATO IMPRESADONNA — Bologna;

COMUNI DI CALTAGIRONE (Ct), CATANIA, GIARRE (Ct), RAGUSA, PATERNO' (Ct);
CONFINDUSTRIA — Ragusa;

ECIPA CNA RAGUSA - Ragusa;

ECIPA CNA UMBRIA — Perugia;

FONDAZIONE IG STUDENTS — Roma;

ISP ITALIA lIstituto Sviluppo Professionale SRL — Imola (Bo);

MONDIMPRESA - Agenzia per la Mondializzazione dell'lmpresa — Roma;

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI — Ragusa;

SPEHA FRESIA - Consulenza e Formazione — Roma.

Studi, pubblicazioni, ricerche scientifiche

Articoli pubblicati

e Dal 2014: Autore e firma per:

» “Fisco e tasse” - Gruppo Maggioli Editore (www.fiscoetasse.com).

Tra le altre pubblicazioni:

(0}

o

“Guida alla costituzione di una societa a Malta;
“La fiscalita immobiliare in Svizzera”;

“La fiscalita immobiliare in Germania”;

“La fiscalita immobiliare in Spagna”;

“Rientro dei Capitali dall'estero e Voluntary Disclosure” (Marzo 2015) e del relativo Software per i calcoli di

costi, sanzioni e interessi della procedura;

 “Fiscalita Estera” — mensile di fiscalita internazionale del Gruppo Maggioli Editore.

Tra le altre pubblicazioni, sono autore della “Guida alla costituzione di una societa a Malta”;



* “LeggiOggi.it” quotidiano online del Gruppo Maggioli.

« Dal 2013: Autore e relatore in materia di fiscalita internazionale per I'Ufficio Studi di Ascheri & Partners Ltd — Londra.
e 2008: “Onlus e 5 per mille”, Avis Iblea, Ragusa.

e 2007: “Cosa caratterizza una Onlus”, Avis Iblea, Ragusa.

» 1998: “Nuove opportunita per aziende e lavoratori: il lavoro interinale”, Sud-Est, Ragusa.

« 1997: “Imprenditoria giovanile Spa. Gia 37 si a Ragusa”, Citta e Lavoro, Ragusa.

« 1997: “Studio del Sole 24 ore sulla qualita della vita in Italia. Provincia di Ragusa: Nulla di nuovo sotto la crisi”,

Citta e Lavoro, Ragusa.

« 1996: “Prestito d'onore: istruzioni per l'uso” - Citta e Lavoro, Ragusa.

Ricerche e Studi
e 2007 Progettazione e realizzazione della ricerca: “Sviluppare le competenze nei sistemi territoriali -Monitoraggio
dei fabbisogni di competenze nelle PMI nei Comuni di Ragusa, Monterosso, Giarratana e Chiaramonte Gulfi”.

Ricerca commissionata da CCCIAA — Ragusa, CNA — Confederazione Nazionale dell’Artigianato e della Piccole e
Media Impresa di Ragusa, Associazione Provinciale Commercianti — Confcommercio — Ragusa, ECIPA — Ente

Confederale di Istruzione Professionale per I'Artigianato e le PMI — Ragusa.

La ricerca ha analizzato il fabbisogno di competenze delle PMI ricadenti nell’'area del PIT “Quattro citta e un
parco per vivere gli iblei”, area composta dai Comuni di Ragusa, di Chiaramente Gulfi, di Giarratana e di

Monterosso.

« 2006 Elaborazione ed estensione del testo giuridico-economico, commissionato dalla Camera di Commercio di
Ragusa per la preparazione al sostenimento degli esami di abilitazione per la somministrazione al pubblico di

alimenti e bevande, dal titolo:

“La creazione e la costituzione dellimpresa nel settore della somministrazione di alimenti e bevande — Aspetti

gestionali ed amministrativi”.
« 2000 Progettazione e realizzazione della ricerca: “ll lavoro sommerso nel settore artigiano in provincia di Ragusa”.

Ricerca commissionata da CNA — Confederazione Nazionale dell’Artigianato e della Piccole e Media Impresa —

Ragusa ed ECIPA — Ente Confederale di Istruzione Professionale per I'Artigianato e le PMI — Ragusa.

L'obiettivo della ricerca e stato quello di cogliere la percezione e la diffusione tra le aziende del cosiddetto

“lavoro non regolare”.

Altre abilitazioni, albi, affiliazioni

» Selezionato come esperto di SPRINT - Regione Sicilia, Sportello Unico Regionale per I'Internazionalizzazione;



 Abilitato all'insegnamento di materie economico-aziendali presso gli Istituti d’Istruzione Secondaria Superiore;
 Abilitato all'insegnamento di materie giuridico-economiche presso gli Istituti d’'Istruzione Secondaria Superiore;

« Iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici d’Ufficio del Tribunale di Ragusa e dei Consulenti Tecnici della Procura di

Ragusa;

« Iscritto all’elenco regionale dei Commissari Straordinari e Commissari Liquidatori di Cooperative e loro Consorzi

presso I'’Assessorato Regionale alla Cooperazione;
< Auditor interno di Sistemi di Gestione per la Qualita (ISO 19011:2002);

e Council Member di Gerson Lehrman Group, network internazionale di consulenti d'impresa.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati
personali".

Ragusa, 28 Agosto 2015 PAaojo Battaglia



